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SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI REZYDENT S.A.

W ROKU OBROTOWYM

2023

(za okres 01.01.2023 - 31.12.2023)

Warszawa, 13 maja 2024 roku



1. DANE PODSTAWOWE

1.1.
1.1.1.

1.1.2.

1.2,
1.2.1.

Informacje formalnoprawne.

Spotka prowadzi swojg dziatalnos¢ od 15 kwietnia 1999 roku. Zostata zatozona Aktem
Notarialnym Rep. A nr 6523/99, a nastepnie zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla
miasta stotecznego Warszawy XVI Wydziat Gospodarczy Rejestrowy pod firma
»REZYDENT” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia i postanowieniem sadu wpisana
do rejestru handlowego pod nr RHB 56719.

Zmiany formy prawnej Spétki w okresie 15 kwietnia 1999r. do 31 grudnia 2017r.:

a) Przeksztatcenie REZYDENT Sp. z 0.0. w REZYDENT Spoétka Akcyjna na mocy Uchwaty
nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow "REZYDENT” Sp. z 0.0. z dnia 29
listopada 1999r. (Akt Notarialny Rep. A nr 24397/99). Spotka REZYDENT S.A. wpisana
zostata do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000026497, z numerem
identyfikacji REGON 014961817 oraz NIP 5262322227.

b) Przeksztatcenie REZYDENT S.A. w spotke komandytowa pod firma Grupa Rezydent
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. na mocy Uchwaty Nr 3 z dnia 30 maja
2016r. (Akt Notarialny Rep. A nr 10324/2016) Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia REZYDENT S.A. Spotka komandytowa zostata zarejestrowana przez
Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego i postanowieniem sadu zostata wpisana do rejestru handlowego
w dniu 1 lipca 2016r. pod nr KRS 0000621323. Po przeksztatceniu Spotka
kontynuowata dotychczasowg dziatalnos¢ operacyjna i zachowata dotychczasowy
numer REGON 014961817 oraz NIP 5262322227.

c) Przeksztatcenie Spétki Grupa Rezydent Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Sp.k. w REZYDENT Spétka Akcyjna na mocy Uchwaty Nr 1 z dnia 19 wrzesnia 2017r.
Wspo6lnikdw Spotki komandytowej (Akt Notarialny Rep. A nr 21224/2017). Spoétka
akcyjna zostata zarejestrowana pod firmg REZYDENT Spétka Akcyjna przez Sad
Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego i postanowieniem sadu zostata wpisana w dniu 1 grudnia 2017
roku do Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000702426. Czas trwania Spotki
jest nieoznaczony. Dane identyfikacyjne REZYDENT S.A. (dale;j: ,,Spétka”):

— KRS 0000702426
— NIP 5262322227
— REGON 014961817

Profil dziatalnosci Spotki.

Rezydent S.A. to firma inwestycyjna, dziatajgca w obszarze nieruchomosci komercyjnych
gtownie na terenie Warszawy oraz Tréjmiasta w obszarze nieruchomosci. Od blisko 30 lat
realizuje obiekty nieruchomosciowe wyrdzniajgce sie wysokag jakoscig uzytkowania,
unikalng architekturg oraz nowoczesnymi rozwigzaniami w zakresie oszczedzania
energii. Dokonywane inwestycje Spétka samodzielnie eksploatuje w ramach portfela
nieruchomosci wtasnych lub sprzedaje inwestorom branzowym. W okresie
sprawozdawczym w sktad portfela nieruchomosci wtasnych wchodzity:
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1.2.2.

1.3.
1.3.1.

1.3.2.

1.4.
1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

— Centrum Krélewska w Warszawie (https://krolewska.waw.pl)

—  Krzywy Domek w Sopocie (https://krzywydomek.info)

— Radisson Blu Hotel w Gdansku (https://www.radissonhotels.com/pl-
pl/hotele/radisson-blu-gdansk)

— Rezydent Sopot MGallery Hotel Collection w Sopocie
(https://rezydentsopotmgallery.pl/pl/).

W roku 2023, poprzez spotke zalezng ,Konopacka 19 Sp. z 0.0.”, Rezydent S.A.
zrealizowat inwestycje mieszkaniowag w Warszawie obejmujgcag budowe 86 mieszkan w
standardzie deweloperskim, 1 lokalu ustugowego, 32 miejsc postojowych oraz 7 komérek
lokatorskich.

Kapitaty Spotki.

Kapitat podstawowy Spoétki, na dzien bilansowy, wynosit 114 000 000,00 zt (sto
czternascie miliondw ztotych) i dzielit sie na 114 000 000 (sto czternascie miliondw) akcji
imiennych serii Ao numerach od 1 do 114 000 000 o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty).
Wszystkie akcje byty objete przez Pana Jacka Szymonskiego. Akcje nie sa
uprzywilejowane. Do dnia sporzgdzania sprawozdania finansowego kapitat podstawowy
Spoétki oraz jej akcjonariusz nie ulegty zmianie.

Kapitat zapasowy Spétki, na dzien bilansowy, w wysokosci 43 518 559,84 zt (czterdziesci
trzy miliony pieéset osiemnascie tysiecy pieéset piecdziesiat dziewieé ztotych, 84/100)
pochodzit z wypracowanych zyskéw z lat poprzednich.

Organy Spotki.
Organami Spotki sa:

a) Walne Zgromadzenie
b) Rada Nadzorcza

C) Zarzad.

Walne Zgromadzenie.

W czerwcu ubiegtego roku odbyto sie jedyne w sprawozdawanym okresie Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, ktérego porzadek obrad obejmowat rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania Zarzadu i RN Spoétki za 2022 rok oraz wynikdw badania audytorskiego
sprawozdania finansowego za 2022 rok, udzielenia absolutorium cztonkom organéw
Spétki za miniony okres sprawozdawczy, przeznaczeniu zysku netto Spétki oraz
powotaniu cztonkéw RN na kolejng kadencje.

Rada Nadzorcza.

Sktad Rady Nadzorczej (dalej: ,,RN”) Spétki w okresie sprawozdawanym byt nastepujacy:
— PanJacek Szymonski — Przewodniczacy RN,
— PaniVioletta Szymonska — Cztonek RN,

— Pani Nikola Szymoriska — Cztonek RN.
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1.4.4.

1.5.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Do dnia sporzadzenia Sprawozdania
Finansowego sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Zarzad.

W okresie sprawozdawczym Zarzad Spétki byt sprawowany jednoosobowo przez
Przemystawa Lecha Figarskiego, ktory petnit funkcje Prezesa Zarzadu. Wspélna kadencja
cztonkéw Zarzadu trwa trzy lata i uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy ich urzedowania
(obecna kadencja zakonczy sie po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za rok 2025).

Do sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych oraz
niemajatkowych, a takze podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sa: w przypadku
zarzadu jednoosobowego — cztonek Zarzgdu Spoétki samodzielnie, a w przypadku zarzadu
wieloosobowego — dwdch cztonkow Zarzadu dziatajgcych tacznie lub cztonek Zarzadu
tacznie z prokurentem. W 2023 roku Zarzad nie ustanawiat prokury.

Zatrudnienie w Spétce

Srednie zatrudnienie w okresie sprawozdawczym wynosito 80,30 oséb (w przeliczeniu na
etat 77,45). Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2023 wynosit 81 pracownikéw.

2. WYBRANE DANE EKONOMICZNO-FINANSOWE

2.1.
2.1.1.

2.1.2.

2.2,
2.2.1.

Finansowanie zewnetrzne - kredyty i pozyczki.
Kredyt Bankowy.

Spotka posiada kredyt bankowy udzielony przez Santander Bank Polska S.A. Zadtuzenie
na koniec roku obrotowego wynosito 27 343 833,50 EUR (dwadziescia siedem milionéw
trzysta czterdziesci trzy tysigce osiemset trzydziesci trzy euro, 50/100) co stanowito
rownowartosé 118 890 988,06 zt (sto osiemnascie milionéw osiemset dziewiecdziesiat
tysiecy dziewieéset osiemdziesigt osiem ztotych, 06/100), przeliczajac po kursie NBP
obowigzujacym w dniu 29 grudnia 2023r.

Pozyczki.

taczne zadtuzenie z tytutu otrzymanych pozyczek na dzien bilansowy wynosito:
3872 154,42 zt (trzy miliony osiemset siedemdziesigt dwa tysigce sto piecdziesiat cztery
ztote, 42/100) i w catosci wynikato z zadtuzenia z tytutu pozyczki wtascicielskiej.

Srodki pieniezne.

Srodki pieniezne na poczatek okresu sprawozdawczego, tj. na dzien 1 stycznia 2023r.
wynosity 16 457 356,39 zt (szesnascie milionéw czterysta pieédziesigt siedem tysiecy
trzysta piecdziesiat szes¢ ztotych, 39/100), a na dzien bilansowy, tj. na dzien 31 grudnia
2023r. 21 584 793,94 zt (dwadziescia jeden milionéw pieéset osiemdziesigt cztery tysigce
siedemset dziewiecdziesiagt trzy ztote, 94/100). Bilansowa zmiana srodkéw pienieznych —
wzrost o kwote 5 127 437,55 zt (pieé¢ miliondw sto dwadziescia siedem tysiecy czterysta
trzydziesci siedem ztotych, 55/100).
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2.2.2.

2.3.

2.3.1.

2.3.2.
2.3.3.

2.3.4.

Przeptyw gotéwki na poszczegdlnych dziatalnosciach przedstawiony jest w rozdziale
»Rachunek przeptywow pienieznych” Sprawozdania Finansowego Spotki za rok 2023.

Wynik finansowy.

W okresie sprawozdawanym Spoétka osiggneta wynik operacyjny EBITDA w wysokosci
13669 682,32 zt (trzynascie miliondw szescset szesédziesigt dziewiet tysiecy szeséset
osiemdziesiagt dwa ztote, 32/100), a zysk netto na dziatalnosci wynidst 4 158 959,06 zt
(cztery miliony sto piecdziesigt osiem tysiecy dziewiecset piecdziesigt dziewie¢ ztotych,
06/100).

Zarzad rekomenduje przeznaczy¢ zysk netto za rok 2023 na kapitat zapasowy.

W okresie sprawozdawczym wprowadzono do ksigg korekte btedu podstawowego
dotyczaca roku 2022 w wysokosci 11793 547,74 zt (jedenascie miliondw siedemset
dziewiecédziesiat trzy tysigce pieéset czterdziesci siedem ztotych, 74/10). W roku 2022
wycene IRS odniesiono btednie w ciezar pozostatych kosztéw finansowych zamiast w
pozostate przychody finansowe, co byto btedem audytorskim. W biezgcym sprawozdaniu
finansowym wynik odwrécenia nieprawidtowo zaklasyfikowanych operacji ujeto w
pasywach w pozycji zysk z lat ubiegtych, co w efekcie powiekszyto kapitaty wtasne Spétki.
Powyzsza korekta nie ma wptywu na wynik EBITDA Spotki.

Szczegodtowe dane finansowe zostaty zawarte w Sprawozdaniu Finansowym Spoétki za rok
2023.

3. DZIALALNOSC W ROKU 2023 ORAZ KIERUNKI ROZWOJOWE NA ROK 2024

3.1.

3.2.

Kontekst rynkowy.

Rok 2023 byt dla spétki Rezydent okresem stabilizacji i dalszej, organicznej budowy
wzrostu wynikéw. W odniesieniu do sytuacji makroekonomicznej w sprawozdawanym
roku, zgodnie z informacjami przekazanymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny, PKB byt
realnie wyzszy o 0,2% w poréwnaniu do 2022r. Bezrobocie w grudniu 2023r. spadto o
niemal 2,5 p.p. w stosunku do grudnia 2022r. i wyniosto 2,7%. W grudniu 2023r. przecietne
zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w poréwnaniu z grudniem 2022r. byto nizsze o
0,1% i wyniosto 6495,3 tys. etatow. Zas przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw w grudniu 2023r. w porédwnaniu z grudniem 2022r. byto wyzsze 0 9,6% i
wyniosto 8 032,96 zt (brutto).

Dynamika wynikoéw za 2023 rok.

W sprawozdawanym okresie przychody REZYDENT S.A. z tytutu sprzedazy produktéw w
roku 2023 w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosty o 13,1%. Wzrost przychoddw
odnotowano we wszystkich czterech nieruchomosciach zarzadzanych przez Spoétke.
Wzrostowi przychodow towarzyszyt jednoczesny wzrost kosztéw operacyjnych (7,6% r/r)
wynikajgcy z kosztéw zmiennych przypisanych do rosngcych przychodéw. Rok 2023
wszystkie obiekty zakonczyty zyskiem operacyjnym z uwzglednieniem amortyzacji
(EBITDA) wyzszym od ubiegtorocznego, w tym: Krzywy Domek o 0,7 mln PLN, Centrum
Krélewska o 0,8 mln PLN, Rezydent Sopot MGallery Hotel Collection o 0,6 miln PLN,
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3.3.
3.3.1.

3.3.2.

Radisson Blu Hotel Gdarisk o0 0,5 mln PLN.

Wyniki poszczegélnych linii biznesowych / nieruchomosci komercyjnych.
Radisson BLU Hotel Gdansk.

Radisson BLU Hotel Gdansk to nalezagcy do prestizowej miedzynarodowej korporacji sieci
systemow hotelowych pieciogwiazdkowy obiekt potozony w sercu Starego Miasta w
Gdansku. BLU to marka luksusowych hoteli biznesowych i wypoczynkowych, ktére
cechuje elegancja, design oraz wysokiej jakosci ustugi. Budowa hotelu, podczas ktorej
przyktadano wielka wage do zachowania pozostatosci sredniowiecznej zabudowy oraz
najwyzszej jakosci efektu koricowego, zakornczyta sie sukcesem w maju 2009r.

Hotel oferuje swoim gosciom 276 miejsc noclegowych w 145 pokojach (14 pokoi 1-
osobowych, 121 pokoi 2-osobowych oraz 10 apartamentéw).

W 2023 roku w obiekcie odnotowano wzrost przychoddw w stosunku do roku 2022 oraz w
stosunku do najlepszego (2019) roku przed pandemig COVID-19.

Hotel na biezgco dostosowywat strukture zatrudnienia i oferte sprzedazowg do dynamiki
wzrostu przychodéw. Wyrazna tendencja wzrostowa, rowniez widoczna w poréwnaniu do
obiektéw konkurencyjnych. Wcigz w hotelu widoczna jest rezerwa w obtozeniu, jednak
czesciowo wynika ona ze zmiany strategii, zgodnie z ktorg hotel przy budowaniu dynamiki
wzrostu gtoéwny akcent ktadzie na Sredniej cenie kosztem obtozenia.

Rezydent Sopot MGallery Hotel Collection.

Rezydent Sopot MGallery Hotel Collection to kolejny wyjgtkowy hotel w portfelu Spotki,
klasy boutique, zlokalizowany w sercu miasta, w odlegtosci 500 metrow od szerokiej
piaszczystej plazy, przy stynnym deptaku Bohateréw Monte Cassino. Unikatowe
potaczenie klasycznej architektury ze wspoétczesnym designem i kameralng aranzacja
wnetrz nawigzujgca do nadmorskiej przyrody, tworzg niezwyktg, intymna przestrzen w
ktorej estetyka, spokdj i uwaznosc¢ balansuja z tetnigcym zyciem kurortem.

Hotel oferuje swoim gosciom 168 miejsc noclegowych w 63 pokojach (34 Classic, 16
Deluxe, 8 Superior, 4 Junior Suite, 1 Apartament).

Hotel byt wielokrotnie nagradzany i wyrézniany m.in. w konkursach Sopockie Perty w
kategorii goscinnosé, The International Hotel & Property Awards 2022 za projekt wnetrz
oraz Best MGallery Storyteller — wyréznienie dla najlepszego hotelu MGallery na swiecie
za opinie gosci.

MGallery to marka hoteli luksusowych nalezgca do sieci Accor. Hotele MGallery sg znane
z tego, ze kazdy z nich ma indywidualny charakter i unikalny styl, odzwierciedlajgcy
lokalng kulture, historie i architekture. Zamiast standardowych wnetrz, goscie moga
spodziewa¢ sie wyjatkowych, czesto designerskich wystrojow, ktére tworzg
niepowtarzalng atmosfere.

W 2023 roku w obiekcie odnotowano wyrazny wzrost przychodéw rok do roku (wzrost o
29% r/r). Jednoczes$nie przychody te byty wyzsze réwniez o 32% w stosunku do okresu
sprzed pandemii. Wynik na poziomie EBITDA wynidst 1,1 mln PLN i wcigz nie przekroczyt
wyniku sprzed pandemii, gdyz otwarcie hotelu pod nhowa marka wymagato dodatkowej
inwestycji w pozyskanie nowych klientow (koszt marketingu), wymiane czesci kadry
pracowniczej oraz przyjecia nowych, wyzszych standardéw, co miato wptyw na wyniki w
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3.3.3.

3.3.4.

3.3.5.

roku 2023.

Budzet na rok 2024 wskazuje na znaczgcy wzrost wynikéw w stosunku do roku 2019.
Wozrost w 2024 roku uzasadniony jest dynamika wskaznika RevPAR Index, ktory wskazuje
na wyrazng tendencje wzrostowg w poréwnaniu do obiektdw konkurencyjnych.

Centrum Krolewska w Warszawie.

W Centrum Kroélewska na koniec 2023 roku poziom komercjalizacji powierzchni wynidst
100%. Wynajecie nowych powierzchni miato bezposredni wptyw na wzrost wyniku EBITDA
0 0,8 mln PLN r/r. Dzieki wynajetej powierzchni oraz optymalizacjom kosztowym (m.in.
nizszym w stosunku do poprzednich okreséw naktadom na fit-out). W kolejnych latach
planowany jest dalszy wzrost przychodow i wyniku EBITDA.

Krzywy Domek w Sopocie.

Krzywy Domek w Sopocie wynajmowany jest na dziatalnos¢ gastronomiczng, biura,
dziatalnos¢ handlowa, ustugi.

Obecnie nieruchomosé ,,Krzywy Domek” znajduje sie w przejsciowej fazie wymiany
najemcow oraz przygotowania do przebudowy, ale pomimo tego obiekt odnotowat wzrost
wyniku EBITDA rok do roku w wysokosci 0,7 mln PLN. Wynik ten udato sie osiggna¢ w
gtdwne] mierze ze wzgledu na skuteczng komercjalizacje wolnej powierzchni oraz
oszczednosci na kosztach energii elektrycznej i cieplnej oraz kosztach eksploatacji
budynku (rezygnacja z zewnetrznego zarzadcy nieruchomosci, prowadzenie napraw i
remontow biezgcych na drodze konkursu ofert, outsourcing nadzoru technicznego do
firmy obstugujacej takze inne nieruchomosci Spotki.

Réwnolegle do standardowej komercjalizacji Krzywego Domku, w 2023 roku trwaty prace
nad koncepcjg zrewitalizowania parteru budynku. Docelowo planowane jest tam
utworzenie tzw. "food hall" - nowoczesnej, multi-gastronomicznej przestrzeni dla
mieszkancéw Sopotu i przyjezdzajacych do miasta turystow. W zamierzeniu ma to by¢
miejsce, gdzie bedzie mozna odkry¢ autentyczne smaki réznych kultur, w tym kuchni
lokalnej, wszystko wygodnie i pod jednym dachem, tworzgc tym samym unikatowa oferte
gastronomiczng w Tréjmiescie. Doswiadczeniom kulinarnym majg rowniez towarzyszyc¢
wydarzenia oraz imprezy oddziatywujgce pozytywnie na zycie kulturalne mieszkancow
Sopotu. Od strony architektonicznej projekt ten ma na celu stworzenie otwartej
przestrzeni, w stylu wtasciwym dla kurortéw nadmorskich nawigzujagcym do plaz
battyckich, na ktérej réznorodne kuchnie beda sie taczyé, tworzac unikalne
doswiadczenie kulinarne dla konsumentdéw, stuzgce spotkaniom z przyjaciotmi czy
catymi rodzinami. Lokalizacja projektu wtasnie w Krzywym Domku — miejscu, przez ktore
przeptywajg strumienie odwiedzajgcych Sopot oséb, powinna wptyngé na szybka
popularyzacje tego projektu ze wzgledu na fakt, ze Krzywy Domek jest niezaprzeczalnag
ikong Sopotu i zarazem nieformalnym symbolem tego miasta.

Prace remontowe i dostosowawcze planowane sg w okresie od wrzesnia 2024r.. do
kwietnia kolejnego roku. Naktady inwestycyjne Spétka pokryje z wypracowanego kapitatu
obrotowego za poprzednie lata.

Konopacka 19 Sp. z o0.0. (sp6tka zalezna, od marca 2023 roku bedaca w likwidac;ji)

Na dzien bilansowy Rezydent S.A. posiadata 100% udziatéw w spétce ,,Konopacka 19 sp.
z0.0.” (od marca 2023r. - ,,Konopacka 19 sp. z 0.0. w likwidacji”; dalej: ,,Konopacka 19”),
ktérej kapitat wtasny wynosit 50.000,00 zt.
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3.4.

4.

4.1.

Konopacka 19 to podmiot celowy powotany przez Spétke w celu budowy apartamentowca
i konsekwentnej sprzedazy tego projektu inwestycyjnego osobom zainteresowanym
wtasnym lokum w gotowym juz budynku mieszkalnym przy ul. Konopacka 19 w
Warszawie.

W roku 2023 Konopacka 19 dokonata wyptaty dywidendy na rzecz Spétki w wysokosci 333
640,15 zt (trzysta trzydziesci trzy tysigce szescset czterdziesci ztotych, 15/100).

W dniu 26.02.2024 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy dokonat wykreslenia podmiotu
Konopacka 19 z KRS. W zwiagzku likwidacjg Rezydent S.A. przejeta majatek spotki
Konopacka 19 w postaci srodkéw pienieznych w wysokosci 499 563,45 zt (czterysta
dziewiecédziesigt dziewiec tysiecy pieéset szescdziesiagt trzy ztote 45/100).

Ogolne zatozenia dla planu rozwoju w kolejnych latach.

W sprawozdawanym roku Zarzad podjat wszelkie mozliwe dziatania w celu zapewnienia
Spétce ptynnosci pozwalajgcej na inwestycje w kolejnych latach, ktadt nacisk na
uzyskanie przychodéw na maksymalnym do osiggniecia poziomie przy jednoczesnej
redukcji kosztéw w sposéb umozliwiajacy utrzymanie sprawnego funkcjonowania Spotki
oraz jakosci oferowanych ustug w kazdej z posiadanych nieruchomosci.

Warto réwniez odnotowag, iz w 2023 roku zaplanowanym wynikom EBITDA towarzyszyto
znaczne obcigzenie w postaci kosztu obstugi kredytu bankowego w Santander Bank
Polska SA. Dotychczasowa umowa kredytowa przewidywata kolejng ture refinansowania
po pazdzierniku 2024 roku. Wobec jednak utrzymujgcych sie i prognozowanych wysokich
stop procentowych EBC, potencjalnej stabosci waluty krajowej (wéwczas nie byto
pewnosci co do losow KPO) warunki refinansowania na kolejny 5-letni okres wigzatyby sie
najprawdopodobniej ze znacznym zwiekszeniem kosztéw obstugi zadtuzenia przez
Spotke. Stad podjeta inicjatywa wyprzedzajgcych negocjacji z bankiem w sprawie
prolongaty kredytu na warunkach juz stronom znanych z obecnej umowy kredytowe;j.
Wspomniana wyzej prolongata kredytu zostata ostatecznie uzgodniona i podpisana w
potowie czerwca 2023r. i zaktada ona m.in. wydtuzenie ostatecznej daty sptaty do
pazdziernika 2025r. co powinno pozwoli¢ na refinansowanie obecnego kredytu w bardziej
stabilnych oraz potencjalnie korzystniejszych warunkach rynkowych / kosztu pienigdza.

Podstawowym celem dziatania na kolejne lata bedzie przede wszystkim systematyczne
podnoszenie rentownosci prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci operacyjnej oraz
realizacja zaktadanych planéw inwestycyjnych, ktérych spodziewanym efektem powinien
by¢ wzrost wartosci wycen poszczegdlnych aktywdw Spotki.

ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM ORAZ DZIALANIA ZABEZPIECZAJACE.

Gtéwne rodzaje ryzyka w dziatalnosci Spétki to ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe
oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z
wymienionych rodzajéw ryzyka.

Ryzyko stopy procentowej

Z tytutu posiadania zadtuzenia finansowego w postaci kredytéw i pozyczek Rezydent S.A.

REZYDENT S.A.
ul. Marszatkowska 142, 00-061 Warszawa
https://rezydent.waw.pl/pl/; tel. +48 22 529 28 00; e-mail: rezydent@rezydent.com
kapitat zaktadowy w catosci optacony 114.000.000,00 zt
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
KRS 0000702426, NIP 5262322227, REGON 014961817
8/10


https://rezydent.waw.pl/pl/

4.2.

4.3.

5.

jestwsposodb naturalny narazona na ryzyko zmian stép procentowych, dla ktérych odsetki
liczone sg na bazie zmiennej stopy procentowej. Spotka do pazdziernika 2024r.
zabezpieczyta 80% wartosci kredytu poprzez zawarcie z bankiem kredytujgcym transakcji
zamiany stép procentowych (tzw. ,Interest Rate SWAP”), a od pazdziernika 2024r. do
konca okresu kredytowania (tj. do pazdziernika 2025r.) zabezpieczyta 50% wartosci
kredytu poprzez zawarcie z bankiem kredytujacym transakcji z maksymalng stopa
procentows (tzw. ,Interest Rate CAP”).

W ocenie Zarzadu, z uwagi na rodzaj dokonanych zabezpieczen na rynku finansowym oraz
ich skale wobec wartosci kredytu, ryzyko stopy procentowej w dziatalnosci Spétki nalezy
uznac za niewielkie.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wynika gtownie z zaciggnigtego kredytu w walucie EUR. Spoétka
minimalizuje ryzyko walutowe poprzez osigganie przychodow (gtéwnie z dziatalnosci
najmu powierzchni biurowej) w walucie EUR lub denominowanej do waluty EUR.

Zarzad nie widzi z tego tytutu istotnych zagrozen dla dziatalnosci Spotki i na biezaco je
monitoruje.

Ryzyko kredytowe

Aktywa finansowe narazone na ryzyko kredytowe to gtéwnie naleznosci od klientéw.
Klientami, od ktérych nalezne sa znaczace kwoty z tytutu sprzedazy, sa gtéwnie
renomowane przedsiebiorstwa o ugruntowanej pozycji i ratingu na rynku krajowym i
miedzynarodowym. W konsekwencji Spotka jest w niewielkim stopniu narazona na ryzyko
kredytowe.

Stan naleznosci podlega ciggtemu monitoringowi przez pracownikéw dziatu kontrolingu
finansowego Spotki.

PODSUMOWANIE.

Osiggniete rezultaty finansowe w roku 2023 przewyzszyty wyniki zaktadane w planie
finansowym na rok 2023. Cel budzetowy zostat zrealizowany pomimo wysokiej inflacji,
wysokich kosztéw energii oraz wyraznego hamowania gospodarki.

W kolejnym, 2024 roku, kontynuowane bedag dziatania zwigzane z umocnieniem marek
Radisson Blu Hotel Gdansk, Rezydent Sopot MGallery Hotel Collection w celu zwiekszenia
wskaznikow RevPAR dla tych hoteli oraz w efekcie wiekszych przychodéw w poréwnaniu do
2023r., przy Scistej kontroli kosztéw operacyjnych i przygotowan do outsourcingu funkcji
kontrolingowych oraz ksiegowych do centrum ustug wspoélnych Spétki (zalezne od wdrozenia
KSeF w Polsce), co powinno przyniesc¢ dalszg poprawe wyniku na poziomie GOP oraz EBITDA.

W Centrum Krolewska w Warszawie zaktadane sg systematyczne dziatania zwigzane z
komercjalizacjg zwalnianej powierzchni oraz dalsza optymalizacja zuzycia energii przez
budynek dzieki wykorzystaniu nowych rozwigzan opartych o inteligentne sterowane
systemami HVAC etc.
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Natomiast priorytetem dla Krzywego Domku w Sopocie bedzie realizacja projektu ,,food hall”
oraz zwigzana z nim komercjalizacja przestrzeni gastronomicznej, a takze powierzchni
biurowych, ktérych atrakcyjnos¢ poprzez obecnos¢ ,food hall” na parterze tego obiektu z
pewnoscig wzrosnie i pozwoli na zwiekszenie rentownosci najmu powierzchni.

Signed by /
Podpisano przez:

Przemystaw Lech
Figarski

Date / Data:
2024-05-13 11:45

Przemystaw Lech Figarski - Prezes Zarzadu
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