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1. DANE PODSTAWOWE 

 

1.1. Informacje formalnoprawne.  

1.1.1. Spółka prowadzi swoją działalność od 15 kwietnia 1999 roku. Została założona Aktem 
Notarialnym Rep. A nr 6523/99, a następnie zarejestrowana przez Sąd Rejonowy dla 
miasta stołecznego Warszawy XVI Wydział Gospodarczy Rejestrowy pod firmą 
„REZYDENT” Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością i postanowieniem sądu wpisana 
do rejestru handlowego pod nr RHB 56719. 

1.1.2. Zmiany formy prawnej Spółki w okresie 15 kwietnia 1999r. do 31 grudnia 2017r.: 

a) Przekształcenie REZYDENT Sp. z o.o. w REZYDENT Spółka Akcyjna na mocy Uchwały 
nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników ”REZYDENT” Sp. z o.o. z dnia 29 
listopada 1999r. (Akt Notarialny Rep. A nr 24397/99). Spółka REZYDENT S.A. wpisana 
została do Rejestru Przedsiębiorców pod numerem KRS 0000026497, z numerem 
identyfikacji REGON 014961817 oraz NIP 5262322227.  

b) Przekształcenie REZYDENT S.A. w spółkę komandytową pod firmą Grupa Rezydent 
Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością Sp.k. na mocy Uchwały Nr 3 z dnia 30 maja 
2016r. (Akt Notarialny Rep. A nr 10324/2016) Nadzwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia REZYDENT S.A. Spółka komandytowa została zarejestrowana przez 
Sąd Rejonowy dla miasta stołecznego Warszawy XII Wydział Gospodarczy Krajowego 
Rejestru Sądowego i postanowieniem sądu została wpisana do rejestru handlowego 
w dniu 1 lipca 2016r. pod nr KRS 0000621323. Po przekształceniu Spółka 
kontynuowała dotychczasową działalność operacyjną i zachowała dotychczasowy 
numer REGON 014961817 oraz NIP 5262322227. 

c) Przekształcenie Spółki Grupa Rezydent Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 
Sp.k. w REZYDENT Spółka Akcyjna na mocy Uchwały Nr 1 z dnia 19 września 2017r. 
Wspólników Spółki komandytowej (Akt Notarialny Rep. A nr 21224/2017). Spółka 
akcyjna została zarejestrowana pod firmą REZYDENT Spółka Akcyjna przez Sąd 
Rejonowy dla miasta stołecznego Warszawy, XII Wydział Gospodarczy Krajowego 
Rejestru Sądowego i postanowieniem sądu została wpisana w dniu 1 grudnia 2017 
roku do Krajowego Rejestru Sądowego pod nr KRS 0000702426. Czas trwania Spółki 
jest nieoznaczony. Dane identyfikacyjne REZYDENT S.A. (dalej: „Spółka”): 

− KRS 0000702426 

− NIP 5262322227 

− REGON 014961817 

 

1.2. Profil działalności Spółki. 

1.2.1. Rezydent S.A. to firma inwestycyjna, działająca w obszarze nieruchomości komercyjnych 
głównie na terenie Warszawy oraz Trójmiasta w obszarze nieruchomości. Od blisko 30 lat 
realizuje obiekty nieruchomościowe wyróżniające się wysoką jakością użytkowania, 
unikalną architekturą oraz nowoczesnymi rozwiązaniami w zakresie oszczędzania 
energii. Dokonywane inwestycje Spółka samodzielnie eksploatuje w ramach portfela 
nieruchomości własnych lub sprzedaje inwestorom branżowym. W okresie 
sprawozdawczym w skład portfela nieruchomości własnych wchodziły: 
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− Centrum Królewska w Warszawie (https://krolewska.waw.pl) 

− Krzywy Domek w Sopocie (https://krzywydomek.info) 

− Radisson Blu Hotel w Gdańsku (https://www.radissonhotels.com/pl-
pl/hotele/radisson-blu-gdansk) 

− Rezydent Sopot MGallery Hotel Collection w Sopocie 
(https://rezydentsopotmgallery.pl/pl/). 

1.2.2. W roku 2023, poprzez spółkę zależną „Konopacka 19 Sp. z o.o.”, Rezydent S.A. 
zrealizował inwestycję mieszkaniową w Warszawie obejmującą budowę 86 mieszkań w 
standardzie deweloperskim, 1 lokalu usługowego, 32 miejsc postojowych oraz 7 komórek 
lokatorskich. 

 

1.3. Kapitały Spółki. 

1.3.1. Kapitał podstawowy Spółki, na dzień bilansowy, wynosił 114 000 000,00 zł (sto 
czternaście milionów złotych) i dzielił się na 114 000 000 (sto czternaście milionów) akcji 
imiennych serii A o numerach od 1 do 114 000 000 o wartości nominalnej 1 zł (jeden złoty). 
Wszystkie akcje były objęte przez Pana Jacka Szymońskiego. Akcje nie są 
uprzywilejowane. Do dnia sporządzania sprawozdania finansowego kapitał podstawowy 
Spółki oraz jej akcjonariusz nie uległy zmianie. 

1.3.2. Kapitał zapasowy Spółki, na dzień bilansowy, w wysokości 43 518 559,84 zł (czterdzieści 
trzy miliony pięćset osiemnaście tysięcy pięćset pięćdziesiąt dziewięć złotych, 84/100) 
pochodził z wypracowanych zysków z lat poprzednich. 

 

1.4. Organy Spółki. 

1.4.1. Organami Spółki są:  

a) Walne Zgromadzenie  

b) Rada Nadzorcza  

c) Zarząd. 

1.4.2. Walne Zgromadzenie. 

W czerwcu ubiegłego roku odbyło się jedyne w sprawozdawanym okresie Zwyczajne 
Walne Zgromadzenie, którego porządek obrad obejmował rozpatrzenia i zatwierdzenia 
sprawozdania Zarządu i RN Spółki za 2022 rok oraz wyników badania audytorskiego 
sprawozdania finansowego za 2022 rok, udzielenia absolutorium członkom organów 
Spółki za miniony okres sprawozdawczy, przeznaczeniu zysku netto Spółki oraz 
powołaniu członków RN na kolejną kadencję.  

1.4.3. Rada Nadzorcza. 

Skład Rady Nadzorczej (dalej: „RN”) Spółki w okresie sprawozdawanym był następujący: 

− Pan Jacek Szymoński – Przewodniczący RN, 

− Pani Violetta Szymońska – Członek RN, 

− Pani Nikola Szymońska  – Członek RN.  

https://rezydent.waw.pl/pl/
https://krolewska.waw.pl/
https://krzywydomek.info/
https://www.radissonhotels.com/pl-pl/hotele/radisson-blu-gdansk
https://www.radissonhotels.com/pl-pl/hotele/radisson-blu-gdansk
https://rezydentsopotmgallery.pl/pl/
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Kadencja członków Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Do dnia sporządzenia Sprawozdania 
Finansowego skład Rady Nadzorczej nie uległ zmianie. 

1.4.4. Zarząd. 

W okresie sprawozdawczym Zarząd Spółki był sprawowany jednoosobowo przez 
Przemysława Lecha Figarskiego, który pełnił funkcję Prezesa Zarządu. Wspólna kadencja 
członków Zarządu trwa trzy lata i upływa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia 
zatwierdzającego sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy ich urzędowania 
(obecna kadencja zakończy się po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za rok 2025). 

Do składania oświadczeń w zakresie praw i obowiązków majątkowych oraz 
niemajątkowych, a także podpisywania w imieniu Spółki upoważnieni są: w przypadku 
zarządu jednoosobowego – członek Zarządu Spółki samodzielnie, a w przypadku zarządu 
wieloosobowego – dwóch członków Zarządu działających łącznie lub członek Zarządu 
łącznie z prokurentem. W 2023 roku Zarząd nie ustanawiał prokury. 

 

1.5. Zatrudnienie w Spółce 

Średnie zatrudnienie w okresie sprawozdawczym wynosiło 80,30 osób (w przeliczeniu na 
etat 77,45). Stan zatrudnienia na dzień 31.12.2023 wynosił 81 pracowników. 

 

2. WYBRANE DANE EKONOMICZNO-FINANSOWE 

 

2.1. Finansowanie zewnętrzne - kredyty i pożyczki. 

2.1.1. Kredyt Bankowy. 

Spółka posiada kredyt bankowy udzielony przez Santander Bank Polska S.A. Zadłużenie 
na koniec roku obrotowego wynosiło 27 343 833,50 EUR (dwadzieścia siedem milionów 
trzysta czterdzieści trzy tysiące osiemset trzydzieści trzy euro, 50/100) co stanowiło 
równowartość 118 890 988,06 zł (sto osiemnaście milionów osiemset dziewięćdziesiąt 
tysięcy dziewięćset osiemdziesiąt osiem złotych, 06/100), przeliczając po kursie NBP 
obowiązującym w dniu 29 grudnia 2023r. 

2.1.2. Pożyczki. 

Łączne zadłużenie z tytułu otrzymanych pożyczek na dzień bilansowy wynosiło: 
3 872 154,42 zł (trzy miliony osiemset siedemdziesiąt dwa tysiące sto pięćdziesiąt cztery 
złote, 42/100) i w całości wynikało z zadłużenia z tytułu pożyczki właścicielskiej. 

   

2.2. Środki pieniężne. 

2.2.1. Środki pieniężne na początek okresu sprawozdawczego, tj. na dzień 1 stycznia 2023r. 
wynosiły 16 457 356,39 zł (szesnaście milionów czterysta pięćdziesiąt siedem tysięcy 
trzysta pięćdziesiąt sześć złotych, 39/100), a na dzień bilansowy, tj. na dzień 31 grudnia 
2023r. 21 584 793,94 zł (dwadzieścia jeden milionów pięćset osiemdziesiąt cztery tysiące 
siedemset dziewięćdziesiąt trzy złote, 94/100). Bilansowa zmiana środków pieniężnych – 
wzrost o kwotę 5 127 437,55 zł (pięć milionów sto dwadzieścia siedem tysięcy czterysta 
trzydzieści siedem złotych, 55/100). 

https://rezydent.waw.pl/pl/
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2.2.2. Przepływ gotówki na poszczególnych działalnościach przedstawiony jest w rozdziale 
„Rachunek przepływów pieniężnych” Sprawozdania Finansowego Spółki za rok 2023. 

 

2.3. Wynik finansowy. 

2.3.1. W okresie sprawozdawanym Spółka osiągnęła wynik operacyjny EBITDA w wysokości 
13 669 682,32 zł (trzynaście milionów sześćset sześćdziesiąt dziewięć tysięcy sześćset 
osiemdziesiąt dwa złote, 32/100), a zysk netto na działalności wyniósł 4 158 959,06 zł 
(cztery miliony sto pięćdziesiąt osiem tysięcy dziewięćset pięćdziesiąt dziewięć złotych, 
06/100). 

2.3.2. Zarząd rekomenduje przeznaczyć zysk netto za rok 2023 na kapitał zapasowy. 

2.3.3. W okresie sprawozdawczym wprowadzono do ksiąg korektę błędu podstawowego 
dotyczącą roku 2022 w wysokości 11 793 547,74 zł (jedenaście milionów siedemset 
dziewięćdziesiąt trzy tysiące pięćset czterdzieści siedem złotych, 74/10). W roku 2022 
wycenę IRS odniesiono błędnie w ciężar pozostałych kosztów finansowych zamiast w 
pozostałe przychody finansowe, co było błędem audytorskim. W bieżącym sprawozdaniu 
finansowym wynik odwrócenia nieprawidłowo zaklasyfikowanych operacji ujęto w 
pasywach w pozycji zysk z lat ubiegłych, co w efekcie powiększyło kapitały własne Spółki. 
Powyższa korekta nie ma wpływu na wynik EBITDA Spółki. 

2.3.4. Szczegółowe dane finansowe zostały zawarte w Sprawozdaniu Finansowym Spółki za rok 
2023. 

 

3. DZIAŁALNOŚĆ W ROKU 2023 ORAZ KIERUNKI ROZWOJOWE NA ROK 2024 

 

3.1. Kontekst rynkowy. 

Rok 2023 był dla spółki Rezydent okresem stabilizacji i dalszej, organicznej budowy 
wzrostu wyników. W odniesieniu do sytuacji makroekonomicznej w sprawozdawanym 
roku, zgodnie z informacjami przekazanymi przez Główny Urząd Statystyczny, PKB był 
realnie wyższy o 0,2% w porównaniu do 2022r. Bezrobocie w grudniu 2023r. spadło o 
niemal 2,5 p.p. w stosunku do grudnia 2022r. i wyniosło 2,7%. W grudniu 2023r. przeciętne 
zatrudnienie w sektorze przedsiębiorstw w porównaniu z grudniem 2022r. było niższe o 
0,1% i wyniosło 6495,3 tys. etatów. Zaś przeciętne miesięczne wynagrodzenie w sektorze 
przedsiębiorstw w grudniu 2023r. w porównaniu z grudniem 2022r. było wyższe o 9,6% i 
wyniosło 8 032,96 zł (brutto). 

 

3.2. Dynamika wyników za 2023 rok. 

W sprawozdawanym okresie przychody REZYDENT S.A. z tytułu sprzedaży produktów w 
roku 2023 w porównaniu do roku poprzedniego wzrosły o 13,1%. Wzrost przychodów 
odnotowano we wszystkich czterech nieruchomościach zarządzanych przez Spółkę. 
Wzrostowi przychodów towarzyszył jednoczesny wzrost kosztów operacyjnych (7,6% r/r) 
wynikający z kosztów zmiennych przypisanych do rosnących przychodów. Rok 2023 
wszystkie obiekty zakończyły zyskiem operacyjnym z uwzględnieniem amortyzacji 
(EBITDA) wyższym od ubiegłorocznego, w tym: Krzywy Domek o 0,7 mln PLN, Centrum 
Królewska o 0,8 mln PLN, Rezydent Sopot MGallery Hotel Collection o 0,6 mln PLN, 

https://rezydent.waw.pl/pl/
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Radisson Blu Hotel Gdańsk o 0,5 mln PLN. 

 

3.3. Wyniki poszczególnych linii biznesowych / nieruchomości komercyjnych. 

3.3.1. Radisson BLU Hotel Gdańsk. 

Radisson BLU Hotel Gdańsk to należący do prestiżowej międzynarodowej korporacji sieci 
systemów hotelowych pięciogwiazdkowy obiekt położony w sercu Starego Miasta w 
Gdańsku. BLU to marka luksusowych hoteli biznesowych i wypoczynkowych, które 
cechuje elegancja, design oraz wysokiej jakości usługi. Budowa hotelu, podczas której 
przykładano wielką wagę do zachowania pozostałości średniowiecznej zabudowy oraz 
najwyższej jakości efektu końcowego, zakończyła się sukcesem w maju 2009r.  

Hotel oferuje swoim gościom 276 miejsc noclegowych w 145 pokojach (14 pokoi 1-
osobowych, 121 pokoi 2-osobowych oraz 10 apartamentów).  

W 2023 roku w obiekcie odnotowano wzrost przychodów w stosunku do roku 2022 oraz w 
stosunku do najlepszego (2019) roku przed pandemią COVID-19.  

Hotel na bieżąco dostosowywał strukturę zatrudnienia i ofertę sprzedażową do dynamiki 
wzrostu przychodów. Wyraźna tendencja wzrostowa, również widoczna w porównaniu do 
obiektów konkurencyjnych. Wciąż w hotelu widoczna jest rezerwa w obłożeniu, jednak 
częściowo wynika ona ze zmiany strategii, zgodnie z którą hotel przy budowaniu dynamiki 
wzrostu główny akcent kładzie na średniej cenie kosztem obłożenia.  

3.3.2. Rezydent Sopot MGallery Hotel Collection. 

Rezydent Sopot MGallery Hotel Collection to kolejny wyjątkowy hotel w portfelu Spółki, 
klasy boutique, zlokalizowany w sercu miasta, w odległości 500 metrów od szerokiej 
piaszczystej plaży, przy słynnym deptaku Bohaterów Monte Cassino. Unikatowe 
połączenie klasycznej architektury ze współczesnym designem i kameralną aranżacją 
wnętrz nawiązującą do nadmorskiej przyrody, tworzą niezwykłą, intymną przestrzeń w 
której estetyka, spokój i uważność balansują z tętniącym życiem kurortem.  

Hotel oferuje swoim gościom 168 miejsc noclegowych w 63 pokojach (34 Classic, 16 
Deluxe, 8 Superior, 4 Junior Suite, 1 Apartament).  

Hotel był wielokrotnie nagradzany i wyróżniany m.in. w konkursach Sopockie Perły w 
kategorii gościnność, The International Hotel & Property Awards 2022 za projekt wnętrz 
oraz Best MGallery Storyteller – wyróżnienie dla najlepszego hotelu MGallery na świecie 
za opinie gości.  

MGallery to marka hoteli luksusowych należąca do sieci Accor. Hotele MGallery są znane 
z tego, że każdy z nich ma indywidualny charakter i unikalny styl, odzwierciedlający 
lokalną kulturę, historię i architekturę. Zamiast standardowych wnętrz, goście mogą 
spodziewać się wyjątkowych, często designerskich wystrojów, które tworzą 
niepowtarzalną atmosferę.  

W 2023 roku w obiekcie odnotowano wyraźny wzrost przychodów rok do roku (wzrost o 
29% r/r). Jednocześnie przychody te były wyższe również o 32% w stosunku do okresu 
sprzed pandemii. Wynik na poziomie EBITDA wyniósł 1,1 mln PLN i wciąż nie przekroczył 
wyniku sprzed pandemii, gdyż otwarcie hotelu pod nową marką wymagało dodatkowej 
inwestycji w pozyskanie nowych klientów (koszt marketingu), wymianę części kadry 
pracowniczej oraz przyjęcia nowych, wyższych standardów, co miało wpływ na wyniki w 
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roku 2023.  

Budżet na rok 2024 wskazuje na znaczący wzrost wyników w stosunku do roku 2019. 
Wzrost w 2024 roku uzasadniony jest dynamiką wskaźnika RevPAR Index, który wskazuje 
na wyraźną tendencję wzrostową w porównaniu do obiektów konkurencyjnych. 

3.3.3. Centrum Królewska w Warszawie. 

W Centrum Królewska na koniec 2023 roku poziom komercjalizacji powierzchni wyniósł 
100%. Wynajęcie nowych powierzchni miało bezpośredni wpływ na wzrost wyniku EBITDA 
o 0,8 mln PLN r/r. Dzięki wynajętej powierzchni oraz optymalizacjom kosztowym (m.in. 
niższym w stosunku do poprzednich okresów nakładom na fit-out). W kolejnych latach 
planowany jest dalszy wzrost przychodów i wyniku EBITDA. 

3.3.4. Krzywy Domek w Sopocie. 

Krzywy Domek w Sopocie wynajmowany jest na działalność gastronomiczną, biura, 
działalność handlową, usługi.  

Obecnie nieruchomość „Krzywy Domek” znajduje się w przejściowej fazie wymiany 
najemców oraz przygotowania do przebudowy, ale pomimo tego obiekt odnotował wzrost 
wyniku EBITDA rok do roku w wysokości 0,7 mln PLN. Wynik ten udało się osiągnąć w 
głównej mierze ze względu na skuteczną komercjalizację wolnej powierzchni oraz 
oszczędności na kosztach energii elektrycznej i cieplnej oraz kosztach eksploatacji 
budynku (rezygnacja z zewnętrznego zarządcy nieruchomości, prowadzenie napraw i 
remontów bieżących na drodze konkursu ofert, outsourcing nadzoru technicznego do 
firmy obsługującej także inne nieruchomości Spółki.   

Równolegle do standardowej komercjalizacji Krzywego Domku, w 2023 roku trwały prace 
nad koncepcją zrewitalizowania parteru budynku. Docelowo planowane jest tam 
utworzenie tzw. "food hall" – nowoczesnej, multi-gastronomicznej przestrzeni dla 
mieszkańców Sopotu i przyjeżdżających do miasta turystów. W zamierzeniu ma to być 
miejsce, gdzie będzie można odkryć autentyczne smaki różnych kultur, w tym kuchni 
lokalnej, wszystko wygodnie i pod jednym dachem, tworząc tym samym unikatową ofertę 
gastronomiczną w Trójmieście. Doświadczeniom kulinarnym mają również towarzyszyć 
wydarzenia oraz imprezy oddziaływujące pozytywnie na życie kulturalne mieszkańców 
Sopotu. Od strony architektonicznej projekt ten ma na celu stworzenie otwartej 
przestrzeni, w stylu właściwym dla kurortów nadmorskich nawiązującym do plaż 
bałtyckich, na której różnorodne kuchnie będą się łączyć, tworząc unikalne 
doświadczenie kulinarne dla konsumentów, służące spotkaniom z przyjaciółmi czy 
całymi rodzinami. Lokalizacja projektu właśnie w Krzywym Domku – miejscu, przez które 
przepływają strumienie odwiedzających Sopot osób, powinna wpłynąć na szybką 
popularyzację tego projektu ze względu na fakt, że Krzywy Domek jest niezaprzeczalną 
ikoną Sopotu i zarazem nieformalnym symbolem tego miasta.  

Prace remontowe i dostosowawcze planowane są w okresie od września 2024r.. do 
kwietnia kolejnego roku. Nakłady inwestycyjne Spółka pokryje z wypracowanego kapitału 
obrotowego za poprzednie lata. 

3.3.5. Konopacka 19 Sp. z o.o. (spółka zależna, od marca 2023 roku będąca w likwidacji) 

Na dzień bilansowy Rezydent S.A. posiadała 100% udziałów w spółce „Konopacka 19 sp. 
z o.o.” (od marca 2023r. – „Konopacka 19 sp. z o.o. w likwidacji”; dalej: „Konopacka 19”), 
której kapitał własny wynosił 50.000,00 zł.  
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Konopacka 19 to podmiot celowy powołany przez Spółkę w celu budowy apartamentowca 
i konsekwentnej sprzedaży tego projektu inwestycyjnego osobom zainteresowanym 
własnym lokum w gotowym już budynku mieszkalnym przy ul. Konopacka 19 w 
Warszawie.  

W roku 2023 Konopacka 19 dokonała wypłaty dywidendy na rzecz Spółki w wysokości 333 
640,15 zł (trzysta trzydzieści trzy tysiące sześćset czterdzieści złotych, 15/100).  

W dniu 26.02.2024 roku Sąd Rejonowy dla m.st. Warszawy dokonał wykreślenia podmiotu 
Konopacka 19 z KRS. W związku likwidacją Rezydent S.A. przejęła majątek spółki 
Konopacka 19 w postaci środków pieniężnych w wysokości 499 563,45 zł (czterysta 
dziewięćdziesiąt dziewięć tysięcy pięćset sześćdziesiąt trzy złote 45/100). 

 

3.4. Ogólne założenia dla planu rozwoju w kolejnych latach.  

W sprawozdawanym roku Zarząd podjął wszelkie możliwe działania w celu zapewnienia 
Spółce płynności pozwalającej na inwestycje w kolejnych latach, kładł nacisk na 
uzyskanie przychodów na maksymalnym do osiągnięcia poziomie przy jednoczesnej 
redukcji kosztów w sposób umożliwiający utrzymanie sprawnego funkcjonowania Spółki 
oraz jakości oferowanych usług w każdej z posiadanych nieruchomości.  

Warto również odnotować, iż w 2023 roku zaplanowanym wynikom EBITDA towarzyszyło 
znaczne obciążenie w postaci kosztu obsługi kredytu bankowego w Santander Bank 
Polska SA. Dotychczasowa umowa kredytowa przewidywała kolejną turę refinansowania 
po październiku 2024 roku. Wobec jednak utrzymujących się i prognozowanych wysokich 
stóp procentowych EBC, potencjalnej słabości waluty krajowej (wówczas nie było 
pewności co do losów KPO) warunki refinansowania na kolejny 5-letni okres wiązałyby się 
najprawdopodobniej ze znacznym zwiększeniem kosztów obsługi zadłużenia przez 
Spółkę. Stąd podjęta inicjatywa wyprzedzających negocjacji z bankiem w sprawie 
prolongaty kredytu na warunkach już stronom znanych z obecnej umowy kredytowej. 
Wspomniana wyżej prolongata kredytu została ostatecznie uzgodniona i podpisana w 
połowie czerwca 2023r. i zakłada ona m.in. wydłużenie ostatecznej daty spłaty do 
października 2025r. co powinno pozwolić na refinansowanie obecnego kredytu w bardziej 
stabilnych oraz potencjalnie korzystniejszych warunkach rynkowych / kosztu pieniądza. 

Podstawowym celem działania na kolejne lata będzie przede wszystkim systematyczne 
podnoszenie rentowności prowadzonej przez Spółkę działalności operacyjnej oraz 
realizacja zakładanych planów inwestycyjnych, których spodziewanym efektem powinien 
być wzrost wartości wycen poszczególnych aktywów Spółki.  

 

4. ZASADY ZARZĄDZANIA RYZYKIEM ORAZ DZIAŁANIA ZABEZPIECZAJĄCE. 

 

Główne rodzaje ryzyka w działalności Spółki to ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe 
oraz ryzyko kredytowe. Zarząd weryfikuje i uzgadnia zasady zarządzania każdym z 
wymienionych rodzajów ryzyka.  

 

4.1. Ryzyko stopy procentowej  

Z tytułu posiadania zadłużenia finansowego w postaci kredytów i pożyczek Rezydent S.A. 
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jest w sposób naturalny narażona na ryzyko zmian stóp procentowych, dla których odsetki 
liczone są na bazie zmiennej stopy procentowej. Spółka do października 2024r. 
zabezpieczyła 80% wartości kredytu poprzez zawarcie z bankiem kredytującym transakcji 
zamiany stóp procentowych (tzw. „Interest Rate SWAP”), a od października 2024r. do 
końca okresu kredytowania (tj. do października 2025r.) zabezpieczyła 50% wartości 
kredytu poprzez zawarcie z bankiem kredytującym transakcji z maksymalną stopą 
procentową (tzw. „Interest Rate CAP”).  

W ocenie Zarządu, z uwagi na rodzaj dokonanych zabezpieczeń na rynku finansowym oraz 
ich skalę wobec wartości kredytu, ryzyko stopy procentowej w działalności Spółki należy 
uznać za niewielkie. 

 

4.2. Ryzyko walutowe  

Ryzyko walutowe wynika głównie z zaciągniętego kredytu w walucie EUR. Spółka 
minimalizuje ryzyko walutowe poprzez osiąganie przychodów (głównie z działalności 
najmu powierzchni biurowej) w walucie EUR lub denominowanej do waluty EUR.  

Zarząd nie widzi z tego tytułu istotnych zagrożeń dla działalności Spółki i na bieżąco je 
monitoruje.  

 

4.3. Ryzyko kredytowe  

Aktywa finansowe narażone na ryzyko kredytowe to głównie należności od klientów. 
Klientami, od których należne są znaczące kwoty z tytułu sprzedaży, są głównie 
renomowane przedsiębiorstwa o ugruntowanej pozycji i ratingu na rynku krajowym i 
międzynarodowym. W konsekwencji Spółka jest w niewielkim stopniu narażona na ryzyko 
kredytowe.  

Stan należności podlega ciągłemu monitoringowi przez pracowników działu kontrolingu 
finansowego Spółki. 

 

5. PODSUMOWANIE. 

 

Osiągnięte rezultaty finansowe w roku 2023 przewyższyły wyniki zakładane w planie 
finansowym na rok 2023. Cel budżetowy został zrealizowany pomimo wysokiej inflacji, 
wysokich kosztów energii oraz wyraźnego hamowania gospodarki. 

W kolejnym, 2024 roku, kontynuowane będą działania związane z umocnieniem marek 
Radisson Blu Hotel Gdańsk, Rezydent Sopot MGallery Hotel Collection w celu zwiększenia 
wskaźników RevPAR dla tych hoteli oraz w efekcie większych przychodów w porównaniu do 
2023r., przy ścisłej kontroli kosztów operacyjnych i przygotowań do outsourcingu funkcji 
kontrolingowych oraz księgowych do centrum usług wspólnych Spółki (zależne od wdrożenia 
KSeF w Polsce), co powinno przynieść dalszą poprawę wyniku na poziomie GOP oraz EBITDA.  

W Centrum Królewska w Warszawie zakładane są systematyczne działania związane z 
komercjalizacją zwalnianej powierzchni oraz dalsza optymalizacja zużycia energii przez 
budynek dzięki wykorzystaniu nowych rozwiązań opartych o inteligentne sterowane 
systemami HVAC etc.  
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Natomiast priorytetem dla Krzywego Domku w Sopocie będzie realizacja projektu „food hall” 
oraz związana z nim komercjalizacja przestrzeni gastronomicznej, a także powierzchni 
biurowych, których atrakcyjność poprzez obecność „food hall” na parterze tego obiektu z 
pewnością wzrośnie i pozwoli na zwiększenie rentowności najmu powierzchni. 

 

 

 

 

________________________________________ 

Przemysław Lech Figarski - Prezes Zarządu 
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